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Facultatea de economie si administrarea afacerilor 

Pt realizarea acestei prime parti a proiectului am considerat firma RAJAC lasi o intreprindere 
care cauta sa obtina finantari pt realizarea unui centru de instruire teritoriala. Am identificat 3 surse de 
finantare:Phare,Leonardo Da Vinci si Progres. 

Localizare:Municipiul lasi,Romania,si prin efectul de antrenare/parteneriat — alte judete din zona 
Moldovei (intr-o prima faza parteneriat in judetele Botosani,Suceava, Vaslui, Neamt) 

Scopul Proiectului: cresterea calitatii serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in zona 
Moldovei prin instituirea unui cadru modern si flexibil pt dezvoltarea resurselor umane din judetul Iasi si 
judetele limitrofe. 

Grupul Tinta: - angajatii RAJAC lasi si ai companiilor partenere si,prin efectul de 
antrenare,salariatii altor companii cu profit similar din zona Moldovei 

- personal muncitor direct productiv 

- personal de specialitate,tehnic si administrativ 

- personal managerial 
Activitati Principale: 

- identificarea nevoilor si oportunitatilor de fomare si dezvoltare a resurselor umane; 

- stabilirea strategiei formarii si dezvoltarii resurselor umane; 

- formarea formatorilor; 

- amenajarea Centrului; 

- selectia personalului Centrului si elaborarea programelor stagiilor de formare; 

- elaborarea catalogului promotional al Centrului 

- deschiderea oficiala a Centrului regional de formare si orientare profesionala; 
Obiective: 

Diminuarea disparitatilor regionale in scopul obtinerii coeziunii sociale si economice 
necesare integrarii in Uniunea Europeana constituie un obiectiv esential pt zona Moldovei,in 
special pt judetele din regiunea nord-est.Acest obiectiv poate fi atins prin dezvoltarea sectorului 
afacerilor private si a sectorului serviciilor publice,in care infrastructura,respectiv serviciile de 
alimentare cu apa si canalizare,constituie o latura vitala. 

Trei activitati majore concura la dezvoltarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare 
la standarde sau un nivel comparabil cu cel din tarile Uniiunii Europene: 

- modernizarea infrastructurilor 

- dezvoltarea capitalului uman 

- schimbarea comportamentului organizational in sensul acceptarii preponderentei 

exigentei si nevoilor clientilor 

In sesenta dezvoltarea capitalului uman detine rolul cheie. 

Crearea Centrului regional de formare continua si orientare profesionala este rezultatul 

a opt luni de studii si sondaje in randul salariatilor regiei noastre si a altor regii cu profit 

similar din judetele limitrofe si reprezinta o etapa in planul nostru de dezvoltare pe 

urmatorii 3 ani. 

Obiective strategice ale proiectului: 

- cresterea calificarii personalului direct productiv la un standard compatibil cu cel 
inregistrat in tarile europene dezvoltate 
- dezvoltarea capabilitatilor si competentelor personalului managerial in scopul initierii 
si consolidarii managementului schimbarii 

- dezvoltarea si ajustarea cunostintelor profesionale ale personalului de executie tehnic 
si administrativ 

- introducerea unui comportament organizational favorabil schmbarilor impuse de 
noile conditii tehnice si orientat spre satisfacerea clientilor 

Dupa crearea Centrului regional de formare continua si orientare profesionala firma are in 

vedere dezvoltarea activitatilor centrului in urmatoarele directii: 

- extinderea ariei utilizatorilor Centrului in toata zona Moldovei,inclusiv prin 
organizarea unei „caravane” organizationale 


©2004 2 


Facultatea de economie si administrarea afacerilor 
- parteneriat permanent cu AJOFM lasi in domeniul calificarii si recalificarii in meserii 
specifice serviciilor de alimentare cu apa si canalizare 
- colaborare in domeniul instruirii cu companii de apa-canal din Republica Moldova,in 
special cea din Chisinau,cu care firma are relatii curente 
- colaborare si eventual parteneriat (formarea formatorilor) cu alte centre cu profil 
similar sin Europa (Centre National de Formation aux Metiers de L'Eau — 
Limoges,Franta,Severn Trend Water — Birmingham,Mare Britanie,etc) 
- functionarea centrului in regim de autofinantare 
Durata si planul de actiune: 
Durata proiectului va fi de 11 luni. 
Suma ceruta de Autoritatea Contractanta: 


284.000 EUR 76,3 % din costul total al proiectului 


Identificarea si Selectarea celei mai bune solutii: 


Pt o mai clara viziune am realizat un tabel in care sunt prezentate proiectele de finantare cat si 
criteriile de eligibilitate ale acestora.Firma RAJAC Iasi va trebui sa decida care sunt criteriile optime ale 
acestor proiecte. Am identificat si am subliniat cu rosu cele mai bune solutii pe care firma RAJAC Iasi le- 
a ales pt programul de finantare cel mai favorabil. 
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Firma Mea Program 1 Program 2 Program3 

RAJAC Iasi PHARE — Coeziune Leonardo Da Vinci Progres — Program de 

economica si sociala dezvoltare a resurselor 
umane 

- Identificarea Componenta Programului | Componenta Programului | Componenta 
necesarului de Programului 
instruire la RAJAC | - Calificarea si - dezvoltarea unor 
lasi recalificarea fortei de munca instrumente inovatoare -  Asistarea 

- Evaluarea in scopul de a o face mai pt informarea si intreprinderilor in 
personalului prin adaptabila la nevoile in consilierea preofesionala imlpementarea unor 
testarea continua evolutie de pe piata in contextul formarii strategii de resurse 
psihoprofesionala muncii continue umane 

- [n urma evaluarii - [Imbunatatirea masurilor | - promovarea design- - Promovarea 


au rezultat 
necesitati de 
instruire la toate 
categoriile de 
personal 

Exemple : 

-  Laboranti:Pe o 
scara de la 1-10 
media obtinuta a 
fost de 8 

-  Masinisti:Pe o 
scara de la 1-10 
media obtinuta a 
fost de 6 

- Instalatori: Pe o 
scara de la 1-10 
media obtinuta a 
fost de 5 

- In urma acestor 
analize s-a 
constatat nevoia de 
infiintare a unui 
centru de formare 
continua care dupa 
estimarile 
preliminare ar 
necesita o finantare 
de circa 284.000 
Euro 
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active de ocupare ca 
instrument sistemic pt 
incurajarea ocuparii 
fortei de munca 

- Promovarea includerii 
sociale a grupurilor 
defavorizate 


Valuarea Finantarii 


- Proiectele mici vor avea 
o suma minima de 
finantare nerambursabila 
de 10.000 de Euro si o 
suma maxima de 50.000 
de Euro 

- Proiectele mari vor avea 
o suma minima de 
finantare nerambursabila 
de 100.000 Euro si o 
suma maxima de 
300.000 de Euro 


Eligibilitatea solicitantului 


- Firme private 

- Administratii publice 
locale 

- Agentii judetene de 
ocupare a fortei de 
munca 

- Sindicate 

- Universitati 

- Organizatii patronale 

- Camere de comert 

- Brokeri pt ocuparea 
fortei de munca 


ului, dezvoltarea,testarea, 
evaluarea si raspandirea 
produselor,instrumentelo 
r,metodelor si 
demersurilor de 
pregatire profesionala 
inovatoare,inclusiv 
pragatirea trainer-ilor si 
a consilierilor 
profesionali 

- dezvoltarea utilizarii 
informatiilor si 
tehnologiilor de 
comunicare in pregatirea 
profesionala 


Valuarea Finantarii 


- Orice grant acordat prin 
acest program trebuie sa se 
incadreze intre 50.000 si 
1.200.000 Euro/ proiect ce 
se desfasoara pe o perioada 
de maxim 12 luni, acoperind 
nu mai mult de 90% din 
costurile eligibile totale ale 
proiectului. Un grant nu 
poate fi mai mic de 60% din 
totalul costurilor eligibile ale 
proiectului. 


Eligibilitatea solicitantului 


- Organizatii patronale 
- Institutii de Educatie 
profesionala si de 

Formare Profesionale 
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serviciilor de 
instruire prin 
cresterea 
calitatii,prin 
diversificarea si 
extinderea ofertei pe 
tot teritoriul 
Romaniei 

-  Asistarea 
intreprinderilor pt 
imbunatatirea 
abilitatilor tehnice si 
manageriale ele 
personalului 


Valuarea Finantarii 


- Durata proiectului va 
fi de maximum 12 
luni si se aloca un 
buget de maximum 
1.200.000 Euro 
nerambursabili si 
contributia firmei 
finantate sa fie 20 % 
din valoarea 
proiectului 

- Durata proiectului ca 
fi de 4 luni si se 
aloca un buget de 
minimum 40.000 
Euro si maximum 
70.000 Euro 


Eligibilitatea 
solicitantului 


- Regii autonome 
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Alte Conditii de Eligibilitate 


- Proiectele mari:proiecte 
care au un impact 
regional,acoperind cel 
putin 2 judete;vor fi 
selectate proiecte 
complexe care vizeaza 
integrarea mai multor 
activitati;vor fi 
incurajate parteneriatele 
sociale intre furnizorii de 
training si 
educatie,intreprinderi si 
parteneri sociali 

- Proiectele mici:proiecte 
care au un impact la 
nivel ocal (localitati si 
judete) si care acopera 
cel putin una din 
activitatile eligibile 


Continua asociatii ale 
furnizorilor de instruire 
Sindicate 

Inspectorate Scolare si 
institutii de cercetare 
Camere de comert 
Firme private 


Alte Conditii de Eligibilitate 


propunerile de proiecte 
(masurile 2 — 6) trebuie sa 
fie scrise in una dintre cele 
11 limbi oficiale ale UE; 
propunerea de proiect 
trebuie sa respecte 
termenul limita de 
depunere a propunerilor 
specificat in Acpp (Anpp 
dupa caz); 

proiectul trebuie sa 
contribuie la realizarea 
unuia / mai multor 
obiective ale programului; 


Proiectul trebuie sa aiba un 
caracter 
anume: 


transnational si 


la proiectele de mobilitati si 
proiectele de competente 
lingvistice: participa 
minimum doua tari, din 
care cel putin una din UE; 
la proiectele pilot, 
proiectele de retele 
transnationale si proiectele 
de materiale de referinta: 
participa minimum trei tari, 
din care cel putin una din 
UE. 


- Universitati 

- Camere de comert 

- Organizatii patronale 

- Sindicate 

- Alte organizatii 
profit sau non-profit 
relevante 


Alte Conditii de 
Eligibilitate 


Finantarea 
nerambursabila (pt 
proiectele mari si mici) 
nu poate depasi 80% din 
costurile eligibile totale 
ale proiectului.Diferenta 
trebuie sa fie finantata 
din sursele proprii ale 
solicitantului sau ale 
partenerilor acestuia,sau 
din alte surse decat cele 
provenind din fondurile 
Comisiei Europene sau 
de la bugetul Guvernului 
Romaniei.Fiecare 
solicitant trebuie sa 
contribuie cu un aport 
propriu de cel putin 20% 
din costurile totale 
eligibile ale 
proiectului,integral in 
numerar.Contributia in 
natura este eligibila. 


©2004 


